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FORMATION OU ACCOMPAGNEMENT

DOMAINES D’ACTIVITÉS STRATÉGIQUES

Le projet d’Etablissement est un document fondamental qui définit la stratégie de l’établissement. Il doit être conçu tel un outil de
management et de pilotage. Il doit positionner clairement l’établissement dans son environnement et être appréhendé en lien avec le projet
politique de l’organisme gestionnaire, le processus de contractualisation (CPOM) et la démarche d’évaluation
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FORMATION OU ACCOMPAGNEMENT

ÉTAPE 1 :
Diagnostic

de l’existant

SITUATION DE L’ÉTABLISSEMENT

Organisation, fonctionnement, qualité de la prestation
ANALYSE DE LA SITUATION DE L’ÉTABLISSEMENT DANS SON ENVIRONNEMENT

Organisation, fonctionnement, qualité de la prestation

ÉTAPE 2 :
Plan stratégique

de l’établissement

ORIENTATIONS STRATÉGIQUES EN TERMES DE :
� Évolution de l’offre

� Évolution de la prestation
� Organisation et Management

POLITIQUE

ET ORIENTATIONS

DE L’ORGANISME

GESTIONNAIRE

ÉTAPE 3 :
Projet

d’établissement

À PARTIR DU PLAN STRATÉGIQUE VALIDÉ,
description des évolutions nécessaires de l’établissement

EN TERMES DE

objectifs, actions, moyens, échéances, évaluation...

IDENTIFICATION DES MÉTHODES ET OUTILS DE SUIVI ET D’ÉVALUATION ANNUELLE
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TRATÉGIE
OUVERNANCE
VALUATION ET QUALITÉ

Projet d’établissement et Associatif / CPOM /
Référentiel Managérial / Etudes de charges /

Optimisation des ressources, etc...
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